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Disclaimer

Das vorliegende Dokument wurde von der Bellevue Group AG («Bellevue») erstellt. Die darin geausserten Meinungen sind
diejenigen der Bellevue zum Zeitpunkt der Redaktion und kénnen jederzeit &ndern. Das Dokument dient nur zu Informationszwecken
und fur die Verwendung durch den Empfanger. Es stellt weder ein Angebot noch eine Aufforderung seitens oder im Auftrag der
Bellevue zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren dar. Ein Bezug auf die Performance der Vergangenheit ist nicht als Hinweis auf
die Zukunft zu verstehen. Die in der vorliegenden Publikation enthaltenen Informationen und Analysen wurden aus Quellen
zusammengetragen, die als zuverlassig gelten. Die Bellevue gibt jedoch keine Gewahr hinsichtlich deren Zuverlassigkeit und
Vollstandigkeit und lehnt jede Haftung fir Verluste ab, die sich aus der Verwendung dieser Informationen ergeben.

Dieses Dokument gilt nicht als Emissionsprospekt im Sinne von Art. 652a OR oder als Kotierungsprospekt im Sinne des
Kotierungsreglements der SWX Swiss Exchange.

This publication ist not being issued in the United States of America and should not be distributed to United States Persons or
publications with a general circulation in the United States. This document does not constitute an offer or invitation to subscribe for or
purchase any securities. In addition, the securities of Bellevue Group AG have not been registered under the United States Securities
Laws and may not be offered, sold or delivered within the United States or to U.S. Persons absent from registration under or an
applicable exemption from the registration requirements of the United States Securities Laws.
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H1 2017 im Uberblick
Zusammenfassung

Markante Steigerung
der Ertragskraft trotz
Restrukturierung

Rein organisches
Wachstum treibt
Kundenvermogen
auf Allzeithoch

Restrukturierung der
Bank am Bellevue
abgeschlossen

Strategische
Repositionierung der
Gruppe auf Kurs

Deutlicher Sprung des operativen Gewinns um 73% auf CHF 11.7 Mio.

Steigerung des operativen Ertrags um 50% auf CHF 46.8 Mio., mit weiterhin hohem
wiederkehrenden Anteil von 78% (Vorjahr: 80%) des Gesamtertrages

Sehr erfreuliches Ergebnis nach Steuern von CHF 9.8 Mio. (Vorjahr: CHF 3.3 Mio.)
trotz Restrukturierungsaufwendungen

Anstieg der Kundenvermégen um CHF 1.2 Mrd. oder 12% auf neuen Rekordstand von
CHF 11.8 Mrd.

Rein organische Neugeldgewinnung von CHF 574 Mio., mit zunehmender Wachstums-
dynamik auch in der Bank am Bellevue

Weiter diversifizierte und gestarkte Ertragsbasis mit hoher Qualitat
Einstellung der Aktivitaten im Bereich Brokerage und Corporate Finance plangemass
per Jahresmitte abgeschlossen

Reibungsloser Ablauf der Restrukturierung dank sehr konstruktivem Verhalten aller
betroffenen Parteien

Restrukturierungskosten vollstéandig im Ergebnis H1 2017 enthalten

Strategische Weichenstellung auf «pure play» Asset und Wealth Management erfolgt

Revitalisierung Bank am Bellevue: Weitere Starkung des Managements und der Asset
Basis (organisch und anorganisch)

Asset Management: Fokus auf akzentuiertes organisches Wachstum, gestiitzt auf
erweitertes Produkt-/Leistungsangebot und exzellenter Performance

BB Bellevue
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H1 2017 im Uberblick

Markanter Anstieg des operativen Gewinns trotz Restrukturierung
Entwicklung von operativem Gewinn und Cost-Income-Ratio

Operativer Gewinn

CHF Mio.

Sonderdividende 146 E l

SIX Group 117
99 4.6

7.7 6.8 7.7
5.6

H1 2014 H2 2014 H1 2015 H2 2015 H1 2016 H2 2016 H1 2017

Cost-Income-Ratio (CiR)

105%

88%
82% 80%
75% 75%
68%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 H1 2017

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2017

Deutliche Steigerung des operativen
Gewinns um 73% auf CHF 11.7 Mio.
trotz Restrukturierung

» Markante Steigerung des operatives Ertrags um
CHF 15.7 Mio. oder 50% auf CHF 46.8 Mio. im
Gleichschritt mit gestarkter Geschaftsbasis und
dank Ubernahme von StarCapital

» Deutlicher Anstieg des operativen Aufwandes
um 44% auf CHF 35.1 Mio., bedingt durch
einmalige Restrukturierungsaufwendungen,
stark erfolgsabhangigen Kompensationen und
Ubernahme von StarCapital

Verbesserte Cost-lIncome-Ratio auf 75%
trotz einmaligen Aufwendungen

* Reduktion der CiR dank Erh6hung der Ertrags-
kraft

* Hohe Elastizitat der CiR beweist weiterhin
hohen operativen “Leverage” der Plattform

* Weitere Effizienzsteigerungen im Gleichschritt
mit AuM-Basis maoglich

BB Bellevue
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H1 2017 im Uberblick
Deutliche Steigerung der operativen Ertragskraft
Entwicklung der operativen Ertrage H1 2014 — H1 2017

Operativer Ertraqg

CHF Mio. Nachhaltige Steigerung der wiederkehr-
46.8 enden Ertrage
40.0 40.9 + Signifikante Steigerung der wiederkehrenden,

8.7 vermodgensabhangigen Ertrage auf CHF 36.5

37.3 5 Mio., mit weiterhin hohem Anteil von 78% (Vor-
' jahr: 80%) des Gesamtertrags
31.2 . - -
o 9.1 9.2 Neue Ertragskraft von StarCapital voll reflektiert
251 4.4 * Anstieg performan_ceabhangiger E_rtrage von
S CHF 1.7 Mio. (Vorjahr: CHF 0.5 Mio.)
* Leicht reduzierte SIX-Dividende von CHF

94 g 365 1.6 Mio. (Vorjahr: CHF 1.8 Mio.)

26.3 27.1
25.0 : : : .
. Einmaliger Anstieg von transaktionsab-

14.5 hangigen Ertrage

» Solide Ertragsentwicklung von weitergefihrten
Handelsaktivitdten und -dienstleistungen

H1 2014 H2 2014 H1 2015 H2 2015 H1 2016 H2 2016 H1 2017 - Erfolgreiche Begleitung von letzten Corporate

Finance-Transaktionen und beendeten Broke-
rage-Aktivitaten fihren zu Kommissionsertragen
von rund CHF 5 Mio.

m S|X Dividenden
Transaktions- & Performanceabhangig
Vermogensabhangig ("wiederkehrend")

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2017 B‘B Be"evue
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H1 2017 im Uberblick

Nachhaltiges Wachstum der Kundenvermdgen
Entwicklung der Kundenverméogen 2012 — H1 2017

in CHF Mio.
| 11’804
10’577
3'151*
2732 |
6’755 [
6’190
1'436 E— -
1'525
4’328 ] |
3’611
1'703
1'642
- PeE 3463
=
2012 2013 2014 2015 2016 H1 2017

m Beteiligungsgesellschaften

Kundenvermégen Bank am Bellevue

Fonds & Mandate (inkl. Ventures)

Kundenvermdgen mit CHF 11.8 Mrd. erneut
auf neuem Rekordniveau

Kontinuierliche Erweiterung der Geschaftsbasis
um CHF 1.2 Mrd. oder 12%

Rein organisch getriebenes Netto-Neugeld
von Uber CHF 574 Mio., durch alle Segmente
getrieben

Positiver Performancebeitrag von CHF 653 Mio.

Erste Dynamik der Neukundengewinnung in der
Bank am Bellevue sichtbar, entfaltet volle
Ertragskraft erst ab 2018

Weiter verbesserte Diversifikation der Ver-
mogensbasis (Kompetenzen, Anlageklassen,
Produktstrukturen) mit breiter Kundenab-
stitzung (Lander, Segmente)

* darin enthalten sind reine Custody-Vermoégen in Héhe von CHF 1°387 Mio. (Umklassierung von verwalteten Vermégen im H1 2017)

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2017
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H1 2017 im Uberblick

Organisches Netto-Neugeld als wichtiger Wachstumstreiber

Entwicklung der Kundenvermogen H1 2017

in Mio. CHF
325
h 298 -49
10'577
\ )
|
| organisches Netto-Neugeld
+574
: 31.12.2016 Neugeld Asset Neukunden Bank Ubrige Abflisse  Performance 30.06.2017
Management am Bellevue Bank am

Bellevue

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2017

Solides Neugeld-Wachstum von
insgesamt CHF 574 Mio. —rein
organisch!

Weiter steigende Anziehungskraft
organischer Neugelder in H6he von
CHF 574 oder 10.9% annulisiert

Netto-Neugeld je rund halftig aus
den Segmenten Asset Management
und Bank am Bellevue

Auf diverse Produkte-/Anlagestra-
tegien breit abgestitzter Neugeld-
beitrag

Steigende Neugeld-Dynamik im
Bereich Privatkunden und rein
institutionellen Kunden

Positiver Performancebeitrag
von CHF 653 Mio.

Gegenuber Vorjahr deutlich freund-
lichere Aktienmarktstimmung, v.a.
im Healthcare-Sektor
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H1 2017 im Uberblick
André Ruegg, Group CEO

Finanzen H1 2017 / Restrukturierung Bank am Bellevue
Daniel Koller, Group CFO

Business Update & Highlights
André Ruegg, Group CEO

Fragen & Antworten

Anhang

BB Bellevue
9 Group



Finanzen H1 2017

Operatives Ergebnis — Asset Management

BB Bellevue

Asset Management

Managementgebihren

Performanceabhangige Gebuhren

Ubriger Erfolg

Dienstleistungen von/an andere Segmente
Operativer Ertrag

Personalaufwand

Sachaufwand

Dienstleistungen von/an andere Segmente

Operativer Aufwand

Operatives Ergebnis
Cost/Income Ratio
Seed Capital (CHF Mio.)
Kundenvermogen (CHF Mio.)
Netto-Neugeld (CHF Mio.)

& Personalbestand auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt)

* inkl. Akquisition StarCapital AG (NNM: CHF +2’480 Mio.)

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2017
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CHF 1000 H1 2017
35'439

1633

-1°053

-18

36’001

-17°460

-4'762

-113

-22°335

13’666
62.0%
30
8653
298
66.2

H1 2016

24'202
547
-644

17
24’088
-10'570
-3'762
-243
-14°575

9’513
60.5%
23
6’881
2’593*
51.4

A
+11°237 +46.4%
+1’086 +198.5%
-409 -63.5%
=il -5.9%
+11°913 +49.5%
-6'890 -65.2%
-1’000 -26.6%
+130 +53.5%

-7’760 -53.2%

+4’153 +43.7%

+1.5%

+7 +30.4%
+1’772 +25.8%
-2'295 -88.5%
+14.8 +28.8%
BB Bellevue
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Finanzen H1 2017

Operatives Ergebnis — Bank am Bellevue

5B Bank am Bellevue

Brokerage und Corporate Finance

Zinsgeschaft

Handelsgeschaft

Ubriger Erfolg

Dienstleistungen von/an andere Segmente
Operativer Ertrag

Personalaufwand

Sachaufwand

Dienstleistungen von/an andere Segmente

Operativer Aufwand

Operatives Ergebnis
Cost/Income Ratio
Kundenvermdgen (CHF Mio.)
Netto-Neugeld (CHF Mio.)

& Personalbestand auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt)

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2017
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CHF 1’000

H1 2017
6’332
1’319
2’188

954

18
10’811
-7'248
-3'199
-692
-11°139

-328

103.0%
3’151
276
33.7

H1 2016
4’969
1860

77
708

27
7’487
-5'089
-3412
-134
-8’635

-1’148
115.3%
2’577
1221
35.7

A
+1°363 +27.4%
-541 -29.1%
+2°265 n.m
+246 +34.7%
-9 -33.3%
+3’324 +44.4%
-2'159 -42.4%
+213 +6.2%
-558 n.m.
-2’504 -29.0%

+820 +71.4%

-12.3%
+574 +22.3%
-945 -77.4%
2.0 -5.6%
BB Bellevue
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Finanzen H1 2017
Operatives Ergebnis — Group

BB Bellevue

Group

Operativer Ertrag

Personalaufwand
Sachaufwand
Dienstleistungen von/an andere Segmente

Operativer Aufwand

Operatives Ergebnis

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2017
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CHF 1000 H1 2017

11
-1'732
-710
805
-1°637

-1’626

H1 2016

-21
-1'066
-898
317
-1°587

-1’608

A

+32 +152.4%
-666 -62.5%
+188 +20.9%
+428 +113.5%

-50 -3.2%
-18 -1.1%
BB Bellevue
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Finanzen H1 2017

31’160
-24°403

Konzernrechnung
CHF 17000 H1 2017 H1 2016
Operativer Ertrag 46’823
Operativer Aufwand -35"111
Operatives Ergebnis 11’712

Nicht-operative Bestandteile

Erfolg aus anderen finanziellen Vermdgenswerte zu Fair Value 3121
Abschreibungen -1'690
davon aufgrund Impairment 0
Konzerngewinn vor Steuern 13’143
I Steuern -3'315

Konzerngewinn nach Steuern

6’757

-2'051
-1’134

-358
3’572

-260

Cost/Income Ratio 75.0%
Kundenvermogen (CHF Mio.) 11°804
Netto-Neugeld (CHF Mio.) 574
@ Personalbestand auf Vollzeitbasis (im Jahresdurchschnitt) 107.1

* inkl. Akquisition StarCapital AG (NNM: CHF +2’480 Mio.)
Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2017
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78.3%
9’458
3'814*
90.8

A
+15’663 +50.3%
-10’708 -43.9%
+4’955 +73.3%
+5'172 n.m.
-556 -49.0%
+358 +100.0%
+9°571 n.m.
-3’055 n.m.
+6’516
-3.3%
+2'346 +24.8%
-3'240 -85.0%
+16.3 +18.0%
BB Bellevue
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Restrukturierung Bank am Bellevue
Plangemasser Abschluss der Restrukturierung

21. Februar
VR Beschluss bzgl. . 17. Marz

: 14. Marz
geplanten Einstellung der Abschluss
Brokerage- & CF- Einsendeschluss Konsultationsverfahren
Aktivitaten / mandl. der Vorschlage .

Mitarbeiterinformation und
Eroffnung Konsultations-
verfahren

v

bis 27:. Februar bis 16 Marz bis 30. Juni

Ubergabe/Zustellung Prifung der Vollzug der
schriftl. Mitteilung; Vorschlage Restrukturierung

Beginn Konsultationsfrist

\ J\ J
|

Konsultationsfrist (~3 Wochen)

Kundigungen/
Unterstlitzungsmassnahmen

April Mai Juni

BB Bellevue
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Restrukturierung Bank am Bellevue
Finanzielle Implikationen

BB Bank am Bellevue

CHF 1000 H1 2017
Position

Personalaufwand 4'872
Sachaufwand 315
Abschreibungen* 305
Restrukturierungsaufwand (brutto) 5’492
I Ertrag aus Plankiirzungen und Reduktion Riickstellungen fir Personalvorsorge** -1’515

Restrukturierungsaufwand (netto)

*

Im zweiten Halbjahr 2017 wird eine weitere zusétzliche Abschreibung im Betrag von TCHF 305 belastet

** Gemass IAS 19 resultiert ein Ertrag aus Plankirzungen und Reduktion der Rickstellung fir Personalvorsorge. Der Ertrag
wurde als Aufwandminderung im Personalaufwand verbucht

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2017 BB Bellevue
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H1 2017 im Uberblick
André Ruegg, Group CEO

Finanzen H1 2017 / Restrukturierung Bank am Bellevue
Daniel Koller, Group CFO

Business Update & Highlights
André Ruegg, Group CEO
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Anhang
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Strategische Entwicklungen und Prioritaten
Strategie & Leistungskennzahlen der Gruppe

Ausgangspunkt 2016 Strategische Prioritaten 2017 Vision 2020
_ _ Geordnete Einstellung der Brokerage- «Pure Play» Asset und
* Weiterentwickeltes und Corporate Finance-Aktivitaten Wealth Manager mit
Geschaftsmodell bis Mitte 2017 ‘/ klarem Fokus:

+ Gesteigerte Ertragskraft « Hoch spezialisierte

. -Basi i Sektor- und Themen-
AuM-Basis weiter Bank am Bellevue: Weiterentwicklung

diversifiziert und o . strategien
) und Revitalisierung mit neuem - -
gestarkt Geschaftsprofil « Profilierte ganzheitliche
« M&A-Fahigkeit unter Anlagestrategien
Beweis gestellt « Vermogensverwaltung

und umfassende Dienst-
leistungen fur unterneh-
merische Privatkunden

» Basis flr weiteres

Asset Management: Konsolidierung
Wachstum gelegt

und organisches Wachstum im Fokus

1 2 3
Leistungs- : :
9 Wiederkehrende Ertrage SIS Uelel [ R EmEl Cost-Income-Ratio
kennzahlen (AuM)
4 5 6
Operativer Gewinn Eigenkapitalrendite Performance-Qualitat

5B Bellevue
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Business Update & Highlights

Leistungskriterien 2017 — Solide Basis fur weitere Entwicklungen
Mit gescharftem Profil weitere Fortschritte in allen Bereichen erzielt

Wiederkehrende Ertrage

2
Assets under
Management (AuM)

3

Cost-Income-Ratio

4
Operativer Gewinn

5

Eigenkapitalrendite

Performance-Qualitat

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2017

Trotz Restrukturierung weiter gesteigert und qualitativ diversifiziert
Hohe Ertragsqualitat erhalten

Marke von CHF 10 Mrd. klar Gbertroffen, Wachstum in allen Segmenten
von organischem Neugeldzufluss getragen

Angestrebtes organisches Neugeldwachstum 5-10% p.a.

Strukturelle Verbesserungen seit 2011, mit zyklischen Schwankungen
Marke von 70% mittelfristig realisierbar mit weiterem Potential nach unten

Solides Ergebnis vor Hintergrund der Restrukturierung/Repositionierung
Rund 80% des operativen Ertrags mit wiederkehrendem Charakter

Im aktuellen Marktumfeld knapp gentigend, langerfristig zu optimieren
Fortfihrung einer aktionarsfreundlichen Dividendenpolitik

Uber die gesamte Palette absolut und relativ sehr solid bis ausgezeichnet
Bezogen auf individuelle Strategien tber den Zyklus teilweise unstetig

5B Bellevue
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Business Update & Highlights

Bank am Bellevue
Revitalisierung und Weiterentwicklung mit neuem Geschéaftsprofil

Neues strategisches
Geschaftsprofil

Setup, Aufbau
Kernteam &
Infrastruktur

Erste Erfolge
und
Herausforderungen

Weiterentwicklung
und Prioritaten

Repositionierung zum «pure play» Wealth Manager erfolgt

Erbringung von erstklassigen Vermogens- und Anlageberatungslésungen und Spezial-
dienstleistungen mit besonderem Fokus auf unternehmerische Privatkunden

Komplementare Bankdienstleistungen im Bereich Handel-, Depotfiihrung- und Kredite flr
vermogende private sowie institutionelle Kunden

Setup als «unabhéngiger Vermogensverwalter mit Banklizenz» operationell
Kernteam in Phasen gestaffelt mobilisiert

Aufbau von Grundinfrastruktur sowie initialem Produkt-/Dienstleistungsspektrum
abgeschlossen, laufende Weiterentwicklungen im Gange

Steigende Visibilitdt/Akzeptanz im Zielsegment fuhrt zu positiver Neukundengewinnung

Erfolgreiche und ausbauféhige Handels- und Kernbankaktivitaten unterstiitzen noch tiefe
Ertragskraft des neuen Geschaftsfeldes

Investitionsphase von 2-3 Jahre erforderlich, jedoch mit berschaubarem finanziellen
Aufwand

Akzentuierte organische Kundenentwicklung als zentraler Wachstumstreiber im Gange

Starkung von Management, Organisation und Teams (Leistungserstellung und Kunden-
akquise) vorgesehen

Anorganischer Wachstumsschub angestrebt

5B Bellevue
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Business Update & Highlights
Asset Management

Healthcare-Beteiligungsgesellschaften und Ventures

Profil & Highlights

International einer der starksten und erfahrensten Anlage-/VR-Teams flr
Beteiligungsgesellschaften

Starkes Flagschiff-Produkt BB Biotech AG mit 24-jahrigem, langfristigem
Track Record und Uberdurchschnittlicher Rendite

Breit abgestitzte und langfristig orientierte Aktionarsbasis, mit hoher
internationaler Ausrichtung

Erfolgreiche Lancierung des BB Healthcare Trust an der London Stock
Exchange: Volumen bereits bei tiber CHF 280 Mio. mit laufenden Wachs-
tumspotential

Sehr starke absolute und relative Performance-Entwicklung im laufenden
Jahr und uber alle relevanten Perioden

Kontinuierlich attraktive Ausschuttungspolitik von 5% (BB Biotech) bzw.
3.5% (BB Healthcare Trust)

Solide Fundamentaldaten und anhaltend hohe Innovationskraft vermitteln
nachhaltiges Wachstumspotential

Stetige Weiterentwicklung und Verstarkung der Teams an allen Standorten

Geplante Lancierung des BB Pureos Bioventures im Dezember 2017

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2017

20

Produkte

BB Biotech
BB Healthcare Trust
BB Biotech Ventures

Assets under Management

CHF 3’726 Mio.

Produktteams

20 Professionals

Standorte

« Kisnacht
* New York
* London

« Curacao

BB Bellevue

Group



Business Update & Highlights

Asset Management
Bellevue — Anlagefonds & Mandate

Profil & Highlights

Breite und gut diversifizierte Produktpalette in den Bereichen Healthcare,
eigentimergefuhrte und spezialisierte Regionenstrategien sowie Absolute
Return

Autonom agierende PM-Teams mit ausgewiesener Expertise, langjahrigen
Track Records sowie diversen international anerkannten Auszeichnungen

Flexible Produktausgestaltung in Form von Anlagefonds (LUX UCITS,
CH-Fonds), institutionelle Mandate (diskretionare und Fondslésungen) sowie
strukturierte Produkte

Sehr solide bis ausgezeichnete absolute und relative Performance im laufen-
den Jahr und Uber alle Perioden

Deutlich gesteigerte Anziehung von Neugeldern Uber die gesamte Produkt-
palette sowie in allen Kundensegmenten und Vertriebslandern

Vermehrte Gewinnung von Mandaten namhafter institutionellen Kunden, v.a.
im deutschsprachigen Raum

Innovative, hoch qualitative und gut positionierte Produktepalette vermittelt
weiteres Wachstumspotential mit hoher Skalierbarkeit

Stetige Verstarkung der Expertise an allen Standorten sowie laufende
Weiterentwicklung des Marktangebotes

Produkte

BB Adamant-Healthcare Fonds

BB Entrepreneur-Fonds
BB African Opportunities
BB Global Macro

Institutionelle Mandate

Assets under Management

CHF 2’213 Mio.

Produktteams

16 Professionals

Standorte

« Kulsnacht
 Zurich City

. . b}
Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2017 BB BE"EVUE
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Business Update & Highlights

Asset Management
StarCapital — Anlagefonds & Mandate

Profil & Highlights

Breite und gut diversifizierte Produktpalette in den Bereichen vermdgensver-
waltete Strategien, globale Renten- und Aktienstrategien (Value) sowie Multi
Asset Class-Ldsungen

Ganzheitliches Vermdgensmanagement fir instutionelle, intermediare und
private Kunden

Quantitativ, erfahrungsgetriebene Anlageansatze mit ausgepragter Antizyk-
lizitét, unterstitzt durch langjahrige hauseigene Kapitalmarktforschung

Produktausgestaltung in Form von Anlagefonds (LUX FCP, Fonds nach
Deutschem Recht) sowie institutionelle Spezialfondslésungen

Sehr solide bis ausgezeichnete absolute und relative Performance im laufen-
den Jahr und Uber alle Perioden

Reibungslose Integrations- und Zusammenarbeitsprojekte, insbesondere mit
ersten Erfolgen im Cross-Selling der kombinierten Produktepalette

Laufende Starkung und Erganzung der Gesamtorganisation am Standort
Oberursel, gestitzt durch erfreuliche Rekrutierungserfolge

Strategischer Fokus liegt nun auf akzentuiertem Wachstum, organisch
(Vertrieb & Marketing), projektbezogen (Kooperationen) und gegebenenfalls
anorganisch (ergdnzende Akquisitionen)

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2017
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Produkte

StarCapital Huber Strategyl
StarCapital Winbonds Plus
StarCapital Bondvalue
StarCapital Argos
StarCapital Starpoint

StarCapital Priamos

A 4 4 4 4 4 4

STARS-Palette

Institutionelle Mandate

Assets under Management

CHF 2714 Mio.

Star Capital Team (alle Funktionen)

20 Professionals

Standort

e Oberursel bei Frankfurt

BB Bellevue
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Anhang
Ubersicht Bellevue Group

Rechtliche Einheiten
Grundungsjahr

BB Bellevue 1993

Group

CEO: André Riegg; CFO: Daniel Koller

Anzahl Mitarbeiter in FTE

BB StarCapital” 3 933
B Bellevue B Bank am Bellevue
Asset Management Eigenkapital in CHF

CEO: André Riegg CEO: Alexander Gerstadt CEO: André Riegg a.i.* p
158 Mio.

Kundenvermégen in CHF

11.8 Mrd.

L *ab 1.2.2018 Thomas Pixner
Segmente & Aktivitaten

Bellevue Asset Management Bank am Bellevue

= Healthcare Anlagestrategien = Gemischte Strategien = Wealth Management Marktkapitalisierung in CHF
» Spezialisierte Regionenstrategien = Rentenstrategien global = Investment Office Services .
= Absolute Return Strategien = Value-Aktienstrategien = Trading & Custody Services 238 M 10.

= Multi Asset Class Lésungen = Selektive Kreditvergabe

Aktien im Besitz von Anker-
Investoren und Mitarbeitern

Die Bellevue Group ist eine unabhéangige Schweizer Finanzboutique, die an der SIX Swiss Exchange kotiert ist. Gegriindet 1993, ist

das Unternehmen mit seinen rund 100 Mitarbeitenden vorwiegend in den Geschaftsfeldern Asset und Wealth Management aktiv. 41 . 2%

Das Asset Management fokussiert sich auf ausgewahlte aktive Aktienanlagestrategien in Wachstumsmarkten, im Bereich

Gesundheit, weiteren Spezialthemen, wie eigentimergefiihrte Unternehmen sowie profilierte ganzheitliche Anlageansétze in allen Credo

traditionellen Anlageklassen. Die Bank verfiigt Uiber ein erstklassiges Spektrum von Vermdgens- und Anlageberatungslésungen mit “We eat our
besonderem Fokus auf unternehmerische Privatkunden. Weitere vermdgensiibergreifende Dienstleistungen, wie die Begleitung und \
Beratung des Aufbaus und Betriebs von Investment Office Strukturen sowie Handels-, Depotfiihrungs- und ausgewahlte own CooO klng”

Kreditfazilitaten fir vermogende private sowie institutionelle Kunden runden das Angebot ab.

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2017 BB BE"EVUE
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Anhang

Organisatorische Stabilitat, Kontinuitat und Weiterentwicklung

Frankfurt
London , . =
Zurich

“New York

Curagao

'r;' Y ii.‘i }

Quelle: Bellevue Group, per 30.Juni 2017, in Anzahl Mitarbeitende
26

Hohe Stabilisierung nach erfolgter
Restrukturierung

« Abgang von 23 Mitarbeitenden nach einge-
stellten Aktivitaten (Brokerage & CF)

+ Kaum Verlust von Schlisselpersonen und
Talenten in Gbrigen Bereichen

Laufende Starkung der personellen
und organisatorischen Basis

* Weiterer Ausbau der internationalen Prasenz
in Zurich, London und Frankfurt

» Laufende Verbreiterung der Anlage- und
Analysekompetenzen an allen Standorten

» Erfolgreiche Rekrutierung in neuen
Geschaftsfeldern (Wealth Management)

Erhohte Attraktivitat dank Kontinuitat

* Nachhaltige Verbesserung der Geschafts-
qualitat fuhrt zu deutlich gestiegener
Anziehungskraft hoch qualifizierter Krafte

* “Talent-Pool” wachst laufend

BB Bellevue

Group



Anhang

Positive Vorwartsbewegung auch im Bellevue-Aktienkurs
Kursentwicklung 30.06.2014 — 30.06.2017 vs. CH-Indizes

Entwicklung Gesamtrendite vs. SMI und SPI
Indexiert in %

200 Marktkapitalisierung per 30.06.2017

CHF 238 Mio.
175

+69.4% N
I/ Dividende 2016
150 CHF 1.00 *

Dividendenrendite per 31.12.2016

+19.8% 6 4%
+14.9%

125

* Barausschiittung aus Kapitaleinlage-
reserven

100 -

75 . . .
Jun-14 Jun-15 Jun-16 Jun-17

=—=Bellevue Group AG —SPI Index SMI Index (TR)

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2017 BB Bellevue
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Anhang

Erfreuliche Kursentwicklung widerspiegelt Aktionarsvertrauen

Struktur der Aktionarsbasis per 30.6.2017

Ankeraktionare

31.2

Publikums-
aktionare 47.9

Kader und
Mitarbeitende

Andere
Kernaktionare

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2017
28

Anhaltend starkes Committment
der Ankeraktionare

Temporarer Rickgang des Anteils
der Kader und Mitarbeitende
infolge Restrukturierung der Bank
am Bellevue

Laufende Verbreiterung der Basis
von institutionellen Publikums-
aktionaren

Fortfihrung der aktionarsfreund-
lichen Dividendenpolitik vermittelt
hohe Kontinuitat

BB Bellevue

Group



Anhang

Breitere Anlagekompetenzen befltigeln Diversifikation und Qualitat
Starke strukturelle Entwicklung von Produktangebot und Ertragsbasis

AuM-Aufteilung nach Produkstrukturen

31.12.2015 30.06.2017
b <
Investmentgesellschaften
33% AuM AuM 41%
Fonds (inkl. Ventures) Cnde-E CHF 8.7
= Mandate o5y 50% Mrd.

AuM-Aufteilung nach Sektoren

31.12.2015 30.06.2017
Healthcare
AuM
= Non-Healthcare C',;'AF 53
rd.

57%
91%

AuM-Aufteilung nach Anlageklassen

31.12.2015 30.06.2017
00‘ 2%
Aktien
. . AuM AuM
= Obligationen CHF 5.3 e CHF 8.7
= Gemischt Mrd. Mrd.

98% 73%

Quelle: Bellevue Group, per 30. Juni 2017
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* Wesentliche Verstarkung der
Ertragsbasis — quantitativ und
qualitativ

+ Strategie der Ertragsdiversifikation
auf verschiedenen Ebenen erfolg-
reich weiterentwickelt

— Starkung des wichtigen Segments
«Investmentgesellschaften» durch
erfolgreiche Neulancierung

— Klare Reduktion von Klumpenrisiken
bezogen auf Produktstrukturen und
Sektoren

— Erweitere Anlagekompetenzen im
Bereich Festverzinsliche und
gemischte Anlagen

» Verbreiterte Angebotspalette mit

hoher Performancequalitat verspricht
weiteres organisches Wachstums-
potential

BB Bellevue

Group



Anhang
Performance Highlights

Herausragende Anlageperformance im Bereich gemischte Anlagen

StarCapital Huber Strategy 1

Vermdgensverwaltender Fonds,

Schwerpunkt Aktien Schwerpunkt Renten

Performance seit Lancierung (in EUR)

StarCap Winbonds plus

Vermdgensverwaltender Fonds,

Performance seit Lancierung (in EUR)

200 220
180 200 M
160 /“/\(\ ;f

Y

180
140 1 f\,/’
W V' 160
A

120 N
140

100 /l
120

80 | ” W

60 W
40 ‘ ‘ ‘ ‘ 80 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Mar-08 Jun-10 Sep-12 Dec-14 Mar-17 Jun-06 Jun-08 Jun-10 Jun-12 Jun-14 Jun-16

—— StarCapital Huber Strategy 1
——— MS EUR Flexible Allocation - Global

3 Jahre ITD

3 Jahre

StarCapital Huber| StarCapital

Strategy 1 — EUR L0 [ TEE Winbonds plus — 8.8%
EUR
MS-Peergroup 8.7% 23.4% 16.0%
MS-Peergroup 6.3%
Quelle: StarCapital, Bellevue Group AG, per 30. Juni 2017 30

—— StarCapital Winbonds plus
—— MS EUR Cautious Allocation

29.5%

20.0%

104.5%

32.1%

BB Global Macro (Lux)

Weltweit Gber verschiedene Anlageklassen
investierende absolut Return-Strategie

Performance seit Lancierung (in EUR)

135

130 Ta
A w

125 ,J W

120

115 A.A,féfj
110 f
o A
105 Al
100 hﬁp'i

95

90 \
Mar 10 Dez 11

Sep 13 Jun 15 Mar 17

—— BB Global Macro B EUR
LIBOR 3 Month

3 Jahre

BB Global

0, 0, 0,
Macro — EUR 14.1% 32.7% 31.4%
LIBOR 3 Month -0.4% 0.1% 2.4%
BB
Bellevue

Group



Anhang
Performance Highlights

Herausragende Anlageperformance in anderen StarCapital-Kernstrategien

StarCap Argos

Internationale Anleihen, erfahrungs-
getriebener Investmentansatz

Performance seit Lancierung (in EUR)

300

250

150 //w««.\/l‘/
100

50

0 T T T T T T
Dez 01 Jul04 FebO07 Sep09 Apr12 Nov 14 Jun 17

—— StarCapital Argos
——— MS Global Flexible Bond - EUR Hedged

8.8% 24.4% 134.1%

3 Jahre

StarCapital
Argos — EUR

MS-Peergroup 4.1% 15.0% 68.3%

Quelle: StarCapital, Bellevue Group AG, per 30. Juni 2017
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StarCap Starpoint

Internationaler Aktienfonds, erfahrungs-
getriebener Investmentansatz

Performance seit Lancierung (in EUR)

280

240 f‘

200 A

160

120

80 o
W

40 . . . : :
Jul-00 Nov-03 Mar-07 Jul-10 Nov-13 Mar-17

—— StarCapital Starpoint
——— MS Global Large-Cap Value Equity

28.4% 75.3% 152.9%

3 Jahre

StarCapital
Starpoint — EUR

MS-Peergroup 31.2% 76.0% 84.2%

BB Bellevue

Group



Anhang

Performance Highlights
Entrepreneur-Familie weiterhin stark unterwegs

BB Entrepreneur Switzerland (CH)

Aktienfonds mit Fokus auf eigentiimergefihrte
Schweizer Unternehmen

Performance seit Lancierung (in CHF)

265
235 f
205

175

145

115 -

85

55
Apr-06

Jan-09 Oct-11 Jul-14 Apr-17

—— BB Entrepreneur Switzerland CHF

SPI Index
H1

3 Jahre

BB Entre.

Switzerland — 15.9% 41.1% 120.7% 131.0%
CHF

SPI Index 19.8% 79.8% 63.6%

BB Entrepreneur Europe (Lux)

Aktienfonds mit Fokus auf kleinkapitalisierte
eigentiumergefihrte, européische Unternehmen

Performance seit Lancierung (in EUR)

305

275

245

215

185 !

155

125 ¥

95 -
Apr-09

Apr-11 Apr-13 Apr-15

—— BB Entrepreneur Europe B EUR
STOXX Europe 600 Index

H1

12.1%

3 Jahre

BB Entrepreneur
Europe — EUR

25.1% 67.7%

Stoxx Europe

0,
600 Index AU

73.5%

Quelle: StarCapital, Bellevue Group AG, per 30. Juni 2017
* Glltige Benchmark MSCI Europe ex UK Small, davor MSCI Europe Small bis 18.05.2015

32

Apr-17

176.6%

140.9%

BB Entrepreneur Europe Small (Lux)

Aktienfonds mit Fokus auf kleinkapitalisierte
eigentimergefihrte, europaische Unternehmen

Performance seit Lancierung (in EUR)
260

!
230
/

200 '

o
ik 'Nﬂvf-if

170

140

110

8o 7

50 . :
Jun-11 Jun-13 Jun-15

—— BB Entrepreneur Europe Small B EUR

Benchmark*

H1
2017

3 Jahre

BB Entrepreneur

Europe Small — 17.1% | 61.9% 170.8% 137.3%
EUR
Benchmark* 48.8% 150.1% 123.9%
BB
Bellevue

Group

Jun-17



Anhang
Performance Highlights

Healthcare-Strategien mit starker Performance im laufenden Jahr

BB Biotech AG

Beteiligungsgesellschaft, die in Unternehmen
des Biotechsektors investiert

Aktienfonds, der in Unternehmen des
Medizintechniksektors investiert

Performance seit Lancierung (in USD) Performance seit Lancierung (in EUR)

4500 210
4000
190
3500 ]
3000 170 A
2500
150 + A
2000 ‘
/
1500 130 e "
1000 /
110
500 ./";
0 w w w w w 90 ‘ | : : ; ;
Nov-93 Jul-98 Mar-03 Nov-07 Jul-12 Mar-17 Jun-14  Jan-15 Aug-15 Mar-16 Oct-16 May-17

—— BB Adamant Medtech & Services (Lux) B EUR
MSCI World IMI HES

BB Biotech AG (NAV)
BB Biotech AG (SHS)

NBI Index
H1 "

3 Jahre

H1
3 Jahre 2017 ITD

BB Biotech AG BB Adam.

Aktie — USD 19.4% | 99.6%  379.9%  3064.0% Medtech & Serv. | 14.8% |67.8% 114.3% 190.6%
—EUR

NBI Index 171% | 2220  1448%  1501.1%
mgngrlli 84.9% 154.0% 264.7%

Quelle: Bellevue Group AG, per 30. Juni 2017, 1) indexierte Performance in USD
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BB Adamant Medtech & Services (Lux) BB Adamant Global Healthcare Index

Proprietarer, von Adamant lancierter, globaler
Healthcare Index

Performance seit Lancierung (in USD)

400

350
300 ﬂf\_\fj

250

200 AM/V a-

150 -

100 ,W"‘\W pn

50

0
Apr-07

Apr-09  Apr-11  Apr-13  Apr-15  Apr-17

—— BB Adamant Global Healthcare Index
MSCI World Healthcare Index

3 Jahre

BB Adm. Glo.

Healthcare Index 37.1% 112.0% 261.7%
_usD
AEIC] i 16.0% |22.8% 100.3% 120.5%
Healthcare Index
BB
Bellevue

Group



Anhang

Aufbau von «Bellevue Investment Partners»
Strategische Initiative Wealth Management

Strategische
Absicht

Ausrichtung &
Arbeitsweise

Angebot

Expertise &
Infrastruktur

Erschliessung und Weiterentwicklung von Kundensegmenten ausserhalb des
Geschéftsbereichs Asset Management (institutionelle und intermediare Kunden)

Weitere Starkung der Asset Basis der Bellevue Gruppe

Schaffung einer weiteren Quelle wiederkehrender Ertrage

Wealth Management, mit primérer Ausrichtung auf unternehmerische Privatkunden,
Familien und Stiftungen

Unabhéangig, kundenzentrisch, interessenkongruent und partnerschatftlich

Modern, auf der Basis der unternehmerischen und innovationsaffinen Bellevue-Kultur

Qualitativ hochwertige Vermogensverwaltungs-Dienstleistungen und Investment-
[6sungen

Erweitertes Dienstleistungsspektrum auf der Basis der Bedurfnisse der Zielkunden-
gruppe (u.a. konsolidierte Uberwachung und Reporting, Family Office Services etc.)

Nutzung bestehender und neuer Fachkompetenzen sowie Expertise der Gruppe
Einkauf von Kompetenzen und Lésungen von spezialisierten Drittanbietern

Abstiutzung auf Bankinfrastruktur externer Partner (Setup als «unabhangiger
Vermogensverwalter» (u.a. fur Depotfihrung, Abwicklung etc.)

BB Bellevue
34 Group



Anhang

Das Angebot der Bank am Bellevue

Komplementaritat von Investment Partners und Kernbank

A Rolle als Sparringpartner und

Wir streben langfristige, vertrauensbasierte Beziehungen mit unseren Kunden an
Investment Office

Investment Office

4—( Asset Class-ubergreifende Allokationsstrategie & -taktik >—>
! Aktien ! Festver- | Hedge ! Nicht-gelis-
i i zinsliche i Funds i tete Werte
. Lo o e \
B Verwaltung von Finanzanlagen P (e ; \
. . | e 1 i \
oder portfoliobezogene Finanzberatung | | ! \
E ! Pl \
: | { 5
\ I
\ /]
\‘ 'l
\‘ O 'l
\ /
L /
! Konsolidiertes Vermogensreporting
Depotbank der Wahl
C Handel, Depotfuhrung
und limitiertes Kreditgeschaft

1 Bank am Bellew
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Kontakt

B Bellevue

Group

Investor Relations

Daniel Koller
Bellevue Group
Seestrasse 16
CH-8700 Kisnacht

Phone +41 44 267 67 00
Fax +41 44 267 67 01
ir@bellevue.ch



