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Die Digitalisierung des Ge-
sundheitssystems verändert
grundlegend, wie wir Ge-

sundheit verstehen, erhalten
undwiederherstellen, indemdi-
gitale Technologien Medizin,
Prävention und Versorgung en-
ger, effizienter und patienten-
zentrierter miteinander ver-
knüpfen. Gerade im Gesund-
heitssektor seien die Verände-
rungen dabei einschneidend,
denn der Sektor habe diesbe-
züglich noch eineMenge aufzu-
holen, wie Stefan Blum, Portfo-
liomanager des Bellevue-Digi-
tal-Health-Fonds, erklärt.
Künstliche Intelligenzwird

diesen Prozess nun deutlich be-
schleunigen: «Die Innovations-
kurve durch die Digitalisierung
hatte sich zuletzt abgeschwächt.Mit
dem Aufkommen von KI wurde sie
wieder steil», sagt Blum. KI sei die
logische Konsequenz der Digitali-
sierung im Sektor.
Doch die Digitalisierung und der

Einsatz von künstlicher Intelligenz
seien nicht einfach nur Selbstzweck.
Über allem stehe der klinische
Mehrwert. Nurwenn er gegeben sei,
ergäben die Digitalisierung und eine
Innovation wirklich Sinn.

INNOVATION ALS RENDITETREIBER
Die langfristigen Aussichten des
Fonds stützen sich stark auf das
wiederbelebte Innovationspotenzial

im Bereich. Medizinleistungen wer-
den niederschwelliger und patien-
tenzentrierter. «Dank KI können
künftig auch weniger qualifizierte
Menschenmedizinische Leistungen
erbringen», erklärt Blum. So könne
die KI beispielsweise eine klare
Anleitung zur Durchführung eines
Ultraschalls bieten – eine Tätigkeit,
die zurzeit ein grosses Fachwissen
voraussetzt.
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Der Fonds hat aber auch in
der kurzfristigen Sicht und im
vergangenen Jahr von ver-
schiedenen Innovationen pro-
fitiert, die erst amBeginn ihres
Produktzyklus stehen.

REGULIERTES UMFELD
Ein Beispiel sind Smart Glas-
ses aus dem Hause EssilorLu-
xottica, einem italienischen
Hersteller von Brillen. Die
Smart Glasses erlauben unter
anderem Seh- undHörgeschä-
digten die bessere Teilhabe am
Leben und dürften auch auf
breiterem Feld in der Medizin

Anwendung finden. Des Weiteren
hat das US-amerikanische Med-
tech-Unternehmen Intuitive Surgi-
cal einen neuen Roboter lanciert,
der die Grundlage für verschiedene
KI-Applikationen liefert, die bei
Operationen zum Einsatz kommen.
«Technisch wäre es bereits heute
möglich, dass ein Arzt aus Zürich in
Echtzeit in Tokio operiert», sagt
Blum. Aus regulatorischer Sicht sei
dies aber schwierig.
Ganz grundsätzlich agiere der

Fonds in einem stark regulierten
Umfeld. Schliesslich, so Blum,
könneman nicht einfachDinge aus-
probieren, wenn Menschenleben
auf dem Spiel stehe. Dies biete zwar
– auch für den Fonds – ein gewisses
Sicherheitsnetz, sei gleichzeitig aber
auch eine Herausforderung.
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