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Einleitung (Walter Knabenhans)

Sehr verehrte Aktionarinnen und Aktionare,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
meine Damen und Herren

Ich zitiere: ,Vor einem Jahr standen die Finanzmarkte noch am
Abgrund, heute sind sie einen deutlichen Schritt weiter" (Grossban-
kenvertreter).

Der Verwaltungsrat, verehrte Anwesende, hat Sie auf heute hierher
ans Zurichhorn eingeladen, um an der 15. Ordentlichen Generalver-
sammlung der Bellevue Group AG teilzunehmen. Entsprechend
heisse ich Sie alle ganz herzlich willkommen. Seitens der Gesell-
schaftsorgane sind neben meiner Person anwesend meine drei Ver-
waltungsratskollegen Daniel Schlatter, Daniel Sigg und Thomas von
Planta sowie die vollzdhlige Gruppenleitung, bestehend aus deren
Vorsitzendem und CEO Martin Bisang, dem CFO Daniel Koller, dem
CEO der Bank am Bellevue Jurg Schappi, der allerdings angesichts
der imminenten CEO-Funktionsiibergabe den exponierten Platz auf
der Empore bereits seinem Nachfolger Serge Monnerat Uberlassen
hat, und last but not least Hans-Peter Diener, CEO von Bellevue
Asset Management. Im Namen des Verwaltungsrates und der Grup-
penleitung danke ich lhnen, meine Damen und Herren, fur lhr



zahlreiches Erscheinen und erklére hiermit die Generalversammlung
als eréffnet.

Gestatten Sie mir einleitend und vor den Formalien der Tagesord-
nung eine Synopsis der unternehmerischen Entwicklung der Bellevue
Group seit unserer letztjdhrigen Ordentlichen Generalversammiung.
Wie Ublich méchten wir Sie im gleichen Kontext zudem mit den
wichtigsten Merkmalen der Geschéaftsstrategie unseres Unterneh-
mens vertraut machen. Zuerst der Rackblick:

In den ersten Monaten des Jahres 2009 — die meisten von uns erin-
nern sich wohl noch in der einen oder andern Form daran - setzte
sich der Abwartstrend der bérsennotierten Aktienkurse fort. Erst
nach der ex post als typisch zu bezeichnenden panikartigen Kapitu-
lation kam es im Marz zu einer zdégerlichen Gegenbewegung,
welche sich in der Folge aber als kontinuierlich und utbers restliche
Jahr andauernd entpuppte. Allerdings blieb weltweit das Vertrauen
der Investoren in die Aktienmarkte nach den immensen Marktver-
werfungen und Vermdégenseinbussen wahrend der Finanzkrise stark
erschittert. Dies zeigte sich unter anderem darin, dass das Jahres-
total der Handelsvolumina an der Schweizer Bérse SIX gegeniber
dem Vorjahr mit einem wertmassigen Rickgang von mehr als 40%
regelrecht kollabierte. Die Bellevue Group, die sich auch im
Geschaftsjahr 2009 auf die Geschaftsfelder Asset Management,
Brokerage und Corporate Finance konzentrierte, war von dieser
extremen Zuruckhaltung der Aktieninvestoren insgesamt stark
tangiert.

Zwar hat sich die Bank am Bellevue in diesem bisher ungekannt
schwierigen Marktumfeld behaupten kénnen und eine ansprechen-
de operative Leistung erbracht. Trotzdem musste ein schmerzlicher
Riuckgang der Kommissionseinnahmen hingenommen werden.
Positiv zu werten ist hingegen unsere Position auf dem Schweizer
Kapitalmarkt, wo die Bank am Bellevue eine wichtige Rolle als Lead-
und Co-Lead-Managerin zu spielen vermochte. Und auch im klassi-
schen Brokerage gelang es, die bereits starke Position im institutio-
nellen Geschaft auf hohem Niveau zu halten.



Bellevue Asset Management hat die strategische Neuausrichtung
und Expansion im Berichtsjahr gut vorangetrieben. Mit dem geziel-
ten Ausbau der Anlagekompetenzen und einer deutlichen Erweite-
rung des Produktangebots sowie der Geschaftsinfrastruktur ist eine
klar profilierte Investment-Boutique entstanden. Vertieftere und
konkrete Angaben dazu folgen im weiteren Verlauf der GV.

Ich habe von einem fur die Bellevue Group im Berichtsjahr 2009
schwierigen Marktumfeld gesprochen. Es bildete nicht nur den
Hintergrund fur unser Geschaftsergebnis. Vielmehr hat es auch zu
tiefgreifenden Veranderungen der Geschaftsparameter fur praktisch
alle Banken und anderen Finanzdienstleister gefiihrt. Diese Umwal-
zungen sind bei weitem noch nicht zu Ende und insbesondere fehlen
noch die verlasslich klaren Konturen der unter politischem Zwang
wohl friher oder spater zu erwartenden neuen Rahmenbedin-
gungen. Umso wichtiger erscheinen denn vor diesem Hintergrund
unternehmerische Tugenden wie strategische Fokussierung und
umsichtige Fihrung mit ruhiger Hand. Diese gelingt unter anderem
auch dank dem aus jahrelanger Management-Erfahrung gewonne-
nen Wissen, dass man den Erfolg oft denjenigen Expertenvorschla-
gen verdankt, die man nicht befolgt. Und nicht zu vergessen: der
Mut, der eigenen Uberzeugung zu trauen.

Die Exemplifizierung dazu wird Ilhnen nun Martin Bisang, CEO der
Bellevue Group, in seiner Kurzprasentation darlegen.

Strategie (Martin Bisang)
Wie Sie sehen, hat sich seit dem letzten Jahr nicht so viel verandert.

e Die Bellevue ist immer noch die Bellevue

¢ Wir hatten und haben noch immer keinen Leverage

e Unsere Bilanz ist nach wie vor frei von “Giftmuall”

e Unsere Spezialitdt bleibt die fundamentale und unabhéangige
Finanzanalyse

o Bellevue ist operativ noch immer profitabel, wenn auch marginal



Kurz und bundig: Bellevue ist anders — Bellevue ist Qualitat!

Auch bei der Aktiondrsstruktur hat sich in den vergangenen 12
Monaten wenig verandert. Wir verzeichnen 1442 registrierte Aktio-
nare. 48% der Bellevue Group sind im Besitze von Mitarbeitern und
dem Verwaltungsrat, 38% im Besitze von externen Aktionaren und
lediglich 14% sind im Dispo-Bestand. Diese hohe Management-
Beteiligung ware meiner Meinung nach die einfachste regulatori-
sche Norm, um eine weitere Finanzkrise im Keime zu ersticken. Das
tagliche Handelsvolumen betrug 4'059 Aktien, was sich auf weniger
als 10% unserer Kapitalisierung pro Jahr hochrechnen lasst.

Was hat sich verandert? Wenige ,,Good News” stehen wenigen ,Bad
News"” gegenlber. Lassen Sie mich mit den ,Bad News” beginnen:

e Die Belastung aufgrund von regulatorischen Anforderungen
nimmt laufend zu - Bellevue muss jahrlich im Schnitt alleine
fur externe Beratung von Revision und Recht deutlich tber CHF
4 Mio. ausgeben.

e Der Reingewinn ist zusammengeschmolzen - dies allerdings auch
aufgrund heutiger Investitionen fur hoffentlich zuktnftige Er-
trage.

e Goodwill und andere immaterielle Werte wurden massiv wert-
berichtigt, um den neuen Ertragsaussichten gerecht zu werden.

Kurz und bundig: die Staatsgarantie ,too big to fail” gilt nicht far
die Bellevue.

Dafur gibt es aber auch erfreuliche Nachrichten:

¢ Wir haben weitere hochtalentierte Portfolio Manager einstellen
kénnen. Sie alle kommen aus Positionen, in denen sie bereits
ahnliche Produkte erfolgreich verwaltet haben.

e Unsere Finanzanalyse wie auch unsere Asset Management
Produkte zeigten hervorragende Ergebnisse — Serge Monnerat
und Hans-Peter Diener werden darauf noch vertieft eingehen.



e Und last but not least soll uns die Finanzbeteiligung von 10% in
Auerbach Grayson den breiteren Zugang zum US-Markt mit
Schweizer-Broker Ideen ermdéglichen.

Kurz und bindig: Bellevue hat auch 2009 in die Zukunft investiert.
Insgesamt haben wir in diesen schwierigen Zeiten 20 neue Mitarbei-
ter mit ins Team genommen, wahrend andere Stellen abbauen.

In Bezug auf unsere Unternehmensziele hat sich in den vergangenen
12 Monaten nichts verdndert. Die Ziele lauten nach wie vor:

e Erh6éhung der wiederkehrenden Ertrage.

e Das Management soll direkt am erwirtschafteten Gewinn parti-
zipieren.

e Internes Wachstum geht vor Akquisitionen.

e Fokussieren statt diversifizieren.

Die heutige Prasentation Uber das abgelaufene Jahr der Bellevue
Asset Management wird |hnen wie bereits erwdhnt Hans-Peter
Diener, CEO von Bellevue Asset Management, geben.

Bei der Bank am Bellevue wird die Prasentation von Serge Monnerat
vorgenommen, dem designierten CEO der Bank am Bellevue. Jurg
Schappi hat uns bereits seit langem mitgeteilt, dass er seine Funktion
als CEO an der heutigen Generalversammlung an Serge Monnerat zu
Ubertragen gedenkt. Als Mitgrinder der Bellevue Group vor 17
Jahren und nach 10-jahriger Tatigkeit als CEO der Bank am Bellevue
méchte ich ihm an dieser Stelle herzlich danken. Seinem unend-
lichen Einsatz ist es zu verdanken, dass wir mit der Bank am Bellevue
in der Champions League fur Brokerage von Schweizeraktien
agieren. Jurg wird sich in Zukunft wieder voll und ganz der Betreu-
ung der Bellevue Kunden widmen.

Damit schliesse ich meine Ausfihrung und Ubergebe das Wort
zurtick an Walter Knabenhans.



Formeller Teil (Walter Knabenhans)

Wir kommen nun zum formellen Teil unserer Generalversammlung.
Hierzu mache ich folgende Feststellungen zuhanden des Protokolls:

Wenn ich im Folgenden die maskulinen Bezeichnungen ,Aktionar”
bzw. ,Aktionare” verwende, sind damit immer auch unsere Aktiona-
rinnen gemeint.

Zur heutigen Generalversammlung ist gemass Gesetz und Statuten
am 5. Marz 2010 im Schweizerischen Handelsamtsblatt mit Angabe
der volistandigen Tagesordnung und der Antrage des Verwaltungs-
rates eingeladen worden. Die im Aktienregister eingetragenen
Aktionare wurden zudem schriftlich eingeladen.

Der Geschaftsbericht 2009 mit Jahresbericht, Jahresrechnung und
Konzernrechnung sowie der Bericht der Revisionsstelle liegen seit
dem 2. Marz 2010 am Sitz der Bellevue Group AG in Kusnacht auf.
Diese Unterlagen konnten zudem von den Aktiondren bei der
SIX Aktienregister AG bezogen werden oder wurden ihnen auf
Verlangen zugestellt.

Zur heutigen Generalversammlung ist somit form- und fristgerecht
eingeladen worden. Die Generalversammlung kann Gber alle auf der
Tagesordnung stehenden Geschafte beschliessen. Seitens der Aktio-
nare wurde keine weitere Traktandierung eines Verhandlungs-
gegenstandes gemass Art. 699 OR verlangt.

Gemass Statuten werde ich den Vorsitz der Generalversammlung
Ubernehmen. Als Protokollfiihrerin bestimme ich Frau Angela
Holzer. Der guten Ordnung halber sei erwdhnt, dass die Verhand-
lungen auf Tonband aufgezeichnet werden, wie das heutzutage
ablich ist.

Als Stimmenzahler bestimme ich gemass Artikel 12 der Statuten
Herrn Thomas Thaler als Obmann sowie Frau Maria-Grazia
Alderuccio und Frau Corinne Hofmann; sie sind alle Mitarbeitende
der Bellevue Group.



Die Aktionare haben zusammen mit der Zutrittskarte 12 Stimmkar-
ten erhalten. Diese sind fur den Fall bestimmt, dass es zu einer
schriftlichen Abstimmung kame.

Als unabhangiger Stimmrechtsvertreter ist Herr Dr. Mark Reutter,
Rechtsanwalt in Zlrich, anwesend.

Und die Revisionsstelle, PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, wird
durch Herrn Thomas Romer vertreten.

Prasenzmeldung

Ich kann lhnen bekanntgeben, dass an der heutigen Generalver-
sammlung gesamthaft 109 Aktionare bzw. Vertreter anwesend sind
und gesamthaft 7'259'380 Aktienstimmen vertreten.

Davon vertreten 106 Aktionare 4'617'211 Stimmen und die Organ-
vertreterin 2'120'731 Stimmen. Der unabhangige Stimmrechtsvertre-
ter vertritt 489'938 Stimmen, 1 Depotvertreter vertritt 31'500 Stim-
men.

Das gesetzliche Quorum fur die zur Abstimmung gelangenden Trak-
tanden betragt somit 3'629'691 Aktienstimmen (absolute Mehrheit).

Die heutige Generalversammlung ist also ordnungsgemadss konsti-
tuiert und fur die vorgesehenen Traktanden beschlussfahig.

Gemadss Art. 11 unserer Statuten wahlt und fasst die Generalver-
sammlung ihre Beschlusse in offener Abstimmung. Die Versammlung
kann jedoch auf Antrag des Vorsitzenden oder eines Aktionérs fur
einzelne Geschéafte die schriftliche Abstimmung beschliessen. In der
nachfolgenden Behandlung der Traktanden wird auf dieses Recht
nicht mehr ausdrucklich aufmerksam gemacht.

Ebenso weise ich darauf hin, dass nur die Aktionare bzw. deren Ver-
treter stimm-, antrags- und diskussionsberechtigt sind. Bei einem
Wortbegehren bitte ich Sie daher, zuhanden des Protokolls lhren



Namen, Vornamen und Wohnort bekanntzugeben sowie sich als
Aktionar auszuweisen.

Nach diesen formellen Feststellungen kénnen wir zur Behandlung
der Traktandenliste Ubergehen.

e Winscht an dieser Stelle jemand das Wort?
Das ist nicht der Fall; wir schreiten zu Traktandum 1.

1. Jahresbericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung 2009
sowie Entgegennahme der Berichte der Revisionsstelle

Den detaillierten Informationen im Geschaftsbericht und der Be-
richterstattung in den Medien konnten Sie entnehmen, dass die
Bellevue Group im Jahr 2009 ein Konzernergebnis erzielt hatte, das
deutlich vom schwierigen Geschaftsumfeld gepragt war. Gerne
Gbergebe ich nun das Wort unserem CFO Daniel Koller, der kurz auf
die wichtigsten Zahlen eingehen wird.

Jahresabschluss 2009 (Daniel Koller)

Gerne erldutere ich lhnen kurz die wichtigsten Zahlen und beginne
sogleich mit dem Segment Bank am Bellevue.

Die Haupttitigkeiten der Bank sind unverdndert das Brokerage
und das Corporate Finance. Der erzielte Ertrag belauft sich auf
CHF 29.9 Mio. und liegt damit 40% unter Vorjahr. Dies ist primar
eine Folge der noch einmal substanziell reduzierten Volumina an der
Schweizer Bérse. Serge Monnerat wird in seiner Prasentation die
Details dazu erldutern.

Unter Einbezug der weiteren Ertragskomponenten resultiert ein
operativer Ertrag von CHF 38.3 Mio., verglichen mit CHF 61.1 Mio.
im Vorjahr.

Der Personalaufwand fallt mit CHF 13 Mio. rund 27% héher aus als
2008. Dazu bedarf es einer Erklarung: Im Vorjahr ist in dieser Zahl
eine Auflésung nicht benétigter Abgrenzungen im Umfang von



rund CHF 3 Mio. enthalten. Diese wurden urspringlich im Jahr 2007
gebildet. Ohne diesen Effekt resultiert ein leicht tieferer Personal-
aufwand fur das Jahr 2009. Der Sachaufwand hat sich praktisch nicht
verandert.

Somit hat die Bank am Bellevue einen operativen Gewinn von
CHF 15.6 Mio. erwirtschaftet.

Die Cost-/Income Ratio betragt 59.4% und liegt Gber unserem Ziel.
Immerhin, allein auf das Segment bezogen halt sie dem Drittver-
gleich durchaus Stand.

Nun zur Bellevue Asset Management:

Der Netto-Ertrag aus wiederkehrenden Management-Gebuhren
betragt CHF 16.8 Mio. und liegt damit nur leicht unter dem Vorjah-
reswert.

Unter Beriicksichtigung der Performance-Gebuhren und des Gbrigen
Ertrags betragt der operative Ertrag CHF 18.7 Mio.

Der Personal- und nachgelagert der Sachaufwand stiegen infolge
des angekiindigten und nun im Wesentlichen umgesetzten Auf- und
Ausbaus des Asset Managements um gut einen Drittel auf CHF 20
Mio., was im Rahmen unserer Erwartungen liegt.

Das operative Ergebnis ist mit CHF 1.4 Mio. leicht negativ.

Die "Assets under Management" haben um knapp CHF 150 Mio.
auf CHF 2.5 Mia. abgenommen, der Netto-Neugeld-Abfluss betragt
CHF 170 Mio. Hans-Peter Diener wird lhnen dazu weitere Details
erldutern. Die Vollzeitstellen wurden im Rahmen des erwédhnten
Ausbaus um 8 auf 52 erhéht.

Das konsolidierte operative Ergebnis umfasst die soeben erlauterten
Zahlen der Bank am Bellevue und des Asset Management. Der
operative Ertrag liegt mit gesamthaft CHF 57.2 Mio. um rund 30%
unter dem Vorjahreswert.

Der Personal- und Sachaufwand, welcher auch die Zahlen der Group
beinhaltet, hat sich demgegentber um rund 20% auf CHF 48.7 Mio.
erhoht.
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Zum Sachaufwand merke ich an, dass wir im letzten Jahr GUberdurch-
schnittliche CHF 5 Mio. oder gut einen Viertel dieser Position fur
Rechtsberatung bezahlen mussten.

Das konsolidierte operative Ergebnis betragt CHF 8.5 Mio. Damit
sind wir noch im positiven Bereich, aber erheblich unter dem Vorjah-
reswert.

Die konsolidierte Cost-/Income Ratio von 85.2% wiederspiegelt dies
ebenfalls.

Der Erfolg auf unsere Seed Capital-Anlagen ist mit CHF 3.9 Mio. sehr
erfreulich ausgefallen.

Die ordentlichen Abschreibungen betragen CHF 6.8 Mio., und wir
haben Ruckstellungen fir Rechtsrisiken im Umfang von CHF 4.8 Mio.
gebildet. Dabei handelt es sich um einen einmaligen, nicht wieder-
kehrenden Aufwand.

Nach Steuern resultiert ein knapp ausgeglichenes Ergebnis vor
Impairment.

Wie bereits in unserer Medienmitteilung vom 4. Dezember 2009
angekuindigt, haben wir per Ende Jahr substanzielle Abschreibungen
und Wertberichtigungen vorgenommen, namlich CHF 32.5 Mio. auf
immaterielle Werte sowie CHF 69.3 Mio. auf den Goodwill. Diese
Anpassungen erfolgten vor dem Hintergrund eines sich unseres
Erachtens nachhaltig veranderten Umfelds.

Nach Steuereffekt ergibt dies den in der Erfolgsrechnung ausgewie-
senen Verlust von rund CHF 95 Mio.

Bezogen auf den Restwert der immateriellen Vermdgenswerte
haben wir diese zusatzlich um 61% abgeschrieben, die zukinftigen
Abschreibungen werden mit neu CHF 2.5 Mio. pro Jahr entspre-
chend geringer ausfallen.

Der Goodwill wurde um 43% auf neu noch CHF 91 Mio. wertberich-
tigt.



